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1. Pendahuluan

Sopln dagps  pakenbengEn (RQREAN YA
fajed & besbagal neees, peranan negee dhe pamesinish
bepeser dai paan sehagel pemainkh {grvenmey
manjadl kepamesinbien emEncel. Paesern paan
Exdul condanng mesqoesar paradigma Kk yan
aaha negen meny pEadigma yang Ebh mersbarion
pasa kamidh mexyaakal dan seesh.  Bandesarion
Pearahera Pernarinksh Homar 101 Tahan 2000 dissheilion
halwa delam paadipes kepenaistaion yang balk {food
ovarEnce  Eepal | ey | prolesossib,
shuishilee, apraw, padayanan ima, demokras,
aiigire, afickiivies, dan ppEameal hukeme Dalam baleea
yesy] Ebh eedahana, fadepal B pindp skem YA
betsla univexsal debwm kapamainkhae yang bak yoalu
parienes, iranepaced, dan skanbshilbe,

Parkambangan wacana o fegikal giobal lenkang
new ool et MM} juge bapesgash pacdk
palkamimnges waca oo oeesunce d indosedin. Hal
ini diamish kg dengpa pelsiaran yang depal disebl dari
higk danomi yae dimelal dai kaisk kesangan shan
1847, Bakalan desgan kil fewdnl, indonesis dan

mepa-neEa bis d kween Ade Tengoes, banyak
dicramshl iealaeg ksseqrys nspeans dan paningeya
h panasinbhan yang ek kdeniegiima ubng e
neqai dari tahun kalainm merupalon salk slo okl yang
mencEaminkan bahwa kinarjy pamesinksh delam mangelnka
kaBepn e sanga fink.

Fisk moely da rmeses shonoml  yng
barkepaspwgan, kamedes bakenbang mespd  kKiks
mulliimand dwn bl jauh gl menipd ks kepacayaan
Teitaday perserinksh, feubema bagl Indonesin yany dkardl
sehal =dsh el nega pelieg komp df dma, ek
mevimbalien babegd gejtak dan kb pesshalea d
mesyaskal bakslae dagan keliddpoen  Ehadep
payslaEaes pelyanan publk.

Timbatan yasq kebih basar diel masysmkal unkk
dsalaa epecasd dn danbhilbe bk, ok
menumii selbwp ofEnkaxd persainksh ik mesparhaki
o maningkalkaa Knesjama s iBbih bevorieniesd paida
acipiaeya good ot dan food reeETRTS.

Uinink: marespos ieniokn refomed iesche, maks
dsalca sxangisian bgkah-bngksh kol meckaui
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kibjdon dea pecshran pennckeg-ndsgea separli 1)
Ho. 756 Talmn 15904 nbang painbssgn keusspn
e panarinkh peal dan deesh, U Mo, 17 Tahan
2003 g keEngEn neps, dn PP
pelbkecenen dwi WA faeabul, yalln FP Moo 106 Talmen
A0 ety pawpinises dan pekssggngiewaban
kaowgan daexsh, dan Kepmandagyi Ho, 23 Talne A002
niay) padomes pangeeen, palngEngasaln dn
pemiprwacan kemangan deexsh, sarks Bl o panysamn
AP, pddasasss trie sl kanpn deash dwn
pepenea peshilingean APBIL

[alam pakibaws, ponyeleprsan  Olonoml
deeysh bagi edmgian deersh malkh mespyd baban
axarki Oimnomi deel loek dapal (iapaxion dall B

| I . - L__

paiw o piap daah, dn cEegka
dillan dengan pidp aibmorey. Al kamandiian
deryash datam mengalanggarekan  kewenangaya dekir
i kamanpeaya mengpll imber-sambar pandepalan
sl mplkaei dad perecpes pinsip BuboEy i
kamdan mendornyg deessbdeersh bk gat
naipkalan PAD {Pencdepaban Al Dearahy, wish
salirya desqpn mesdpiskan babegs beshik ek dan
relile dasrah,

keskipn kisi pradigma pesyeleagorean olononl
decrsh Hsh mangdami pogeseran dan Boek g
bapngdl pals pinsp siDMOEy, NN pade
kawaleans kaparibe. kpongen dearsh mesh  dillk

bexalican pads keampuen mangEll PAD deard sekdor
peisk dan ririnsl dearsh, yang jusim meniminikaa baban

hau, ankwa kn mesinbulion bisya akonoml nggyl dan
manberalion begl mesyaciol yan) barsangkulan.

Fosdd inkkh yasg Fasulan  mandong
bekamiagys wacaE mangesd palura  diskion
EaTEE S, N paaaEa aajess B
bervienkel pady kepeningen publk. Selen (P
yany] scbama ini digmakon adeleh Selam fae fAem dan
frpmaid Eeem awgpean radsosdl} yang ks
delan penerapEys memll babage  kelearohan dan
candamn] manbakan bobi yng Bbh besar pade
agpEan il (s spashel, bulan pads g
ponbanpron, sshingp pada ahimge ek mambai
paong Epdiya  parboren  den  pesmpesn
aEan. Adepn kebenhes dsd SRl agpEan
Tracieial fnehal mapal:

{eanixsd pads pengesdalise  pangpisaran  den
ancenm] mengpinlen occone, adanya dikolomi ulin
dn parisngnan yang Bdek jdae, bedk sloksd yag
ek jpies yan() ke beriDlhx pedy kelexalan angopran,
dn skanbblils. Ehalas pack penpenddian angprn,
inikan pada pescapaing ke, [Sjdhddn Reail AW, AR},

Foyr yng diskion obh pas  pohbat
panainbh mawslcas =bh caln ekl dwi oeelasi
asgEan pade pengancelan pengeleran, bukan pada
pocaEn hed. Kinap imbnd hanya ddar  dari
kasampuan dabsn mesyvecp angpEran, bukan dan Tngkat
kinmjp yang dicapal. Pemnbomean ung neEa sehage
akbal dari adama dikoiomi e den pambengunes g
ek pee Inpiye misml  pengausmn  nelasi
poTGEEE (a0 SdEya pOLTEpEREn kEpan EiR
baberam incleas achagai bkl dar hasls: slokowd asgoREan
yang dak jple.

AP pack aa olosoni dearsh sokran) i,
doean dangEn pendekabn ks, Fiine  ElEM
aypEan yang maplankae pads | pencapaie
heslbinesja dai poencansan aiokedl bisym yang EBlek
diskpion. Jka dhasdnglon desqan SkiRN ARG
Tadsiond, skemn asqopcs Kecsy memilki  babarapa
kanguiss separk Tokas paida ksl iebih Tekedhel, kbl
dapat devalowd dan  mampamadsh | pengamblan
kepahwanr”. BSjplanddn RBad 0051}

Mdbal penaaEn awpece bobwck Hnagg,
inciaard dlnit ek k mamhet sbnder kinesja pads seliag
angpEran ket selingp el indson 38 yng skan
dizkakaa, bexapa bisys yang dibubihkan, des baras ol
yany dipercich {lok e pads kedl. Kiasicor asqopoee yang
diind mabl dwi s delege sanpal pade jane
bdnp dal mesnmse]  pogEnvkepEie
manibdia Ekaaays o BEeop.  Dagen
danlia, dhagics pamEmsan dan pesqaickasRn
axpaan depal b decanlen dengan gl plailas
b preferens] daerah yang bersangiutan,

Socxa nmmallf, penerapan aapcE  barbaxk:
kinxjp il dielplon makle U No. 26 Tshen 1804

iy peximbangen kauee(pn astaty pemaninksh pusat
dan dacxsh, dan UL Mo.17 Ean 20K etaey kesangan
e, des PP N, 106 hn 2000, tepelvys peids pesal
8, yang Einya “APAD diean dengan pendakalan kinag®.
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Fala deamyn, agpan babwk knaj
manskan sk pespenss den pesgalolaan AP
yay] bewxientasi pada peacapaine kacll abwi e yang
ke mesceaninkan cfokivibe. de olislansi | patayaTn
publk. Boheyapa dsexah, kinl Hsh menaapkas Ssem
angeran Kearj daam penpusanan APHL. Salsh Salnga
Panainbh Daessh Kabemion Subesq yasy febh
marerapican aa(pea berbasls: Knarjy anjak Ean 2004,

Pemesalslon pokok yang disdapi Pamesinish
Daash Kabupales Subss sskace) ni adelkl olosonl
mamniil selyy il ks bk maningalae knajp
danomi, oidawi dea dekiviler (wir r mIGd.
Penellan il mengambll 23 Sehen Kajp FPecegkd
[eearsh Kabupalen Sabang. Alcn ubsma pamilion 4

| T— [ ©/ O, T

Panis Kab, Subang deciniv Obh paTTEcEET Fa]
beskanan demgpn kinajl kewangeays yang dinksl Rrang
aixion mangingal indkaed pamesinish deersh mesegEng
poasE pening dam meningialian pambasgnan
Kabapales Subasg.

Dats mengenal ke keuangan diikal dard sl
dikiyd sl baanjs lagpry] meis 73 Seshen Ko
Perangkal Cearsh Kahupales Subaedq dad Talan Angrpran
200 zampai dengpa Talnm 2008 dexfian dabsn Tabal
1, dmexa ke 23 3 Hsh menesapkan angpean
bestwsix Hnerja,

Tabsl 1
Kirnerjs Kmusngun 23 SKP Knb. Submng ol bt

durl Resio Efxims
Talun Rasin Bisierml
2004 1,6668%
200: 1,230%
2008 2.08%
207 10.814%
20 FFail

Sunter: [ oy Knoyar 29 EXTY Kah Ry ninbinizsntal

Unksk lebill jelaawa s ke melo alidawd mbk
21 PO Kabupalew Subang dai Tahun 20042008
clapat dlihal pats B 1.

12005 10T

1 T.83%
157% 194% £47% I
" = B

4 05 AeE  2ANF AN

‘E?’éﬁﬁ

Bambmr1

Kinmrjs Ksxmngun SKPI Knb Submng
Salsmm Tahun 04-208

B {ap Ky S BXFC Kb, Subryy cinkel el

Jda dind pede Cambar 1 el adeeys
panison raen eldawd ik balnpy bagang pada 23
Salra Kefh Pecngial Deexall Kby, Subang selama kmn
wikii £ Binm aqyEEn Tegkd clsleard pesqgalasan
kasspn S Fabepeien Subang sdame  Bhn
anpEan AH zanpal dengan 2008 iamesuk daban
kaiepn ke eldion Hal famdul manEmbakan
ataya kecdemgn [eiwe  pesasEn  ABRGn
barbask: kinesa belum ditak=asskan pecars opilml.

Baiobk dwi unine daine, pole iednal unkak
malalukan penalin dengan jedu “Pangak Sk dan
impeeanissl Asypce Balwck Kinedn iehadeap Kisega
Kmangan Sshon Fajp Peangial Ceexsh Kabapales
Subang”.

2. Kerangka Pemikiran

Helomad sskir publk yn) decrd adkey
inkia donckmicad manpd el esomas Jolel
mmamk d ndossian Tinkdwn desokaigad i
menyehahkan aspak mesparand des skanbbibe: eenjpdi
hal paning dslam pesgdolan pemainkEtn EMEAk
painglaiza ke dbiday powpldses  kesangen
M.

Pads oaniss pamarinkon, pagiess Knega
kasapn zaapl paniieg k. mambni mesnparhaki
knerjp pemarinksh, mamparbaiki pengainkeacie  =mber
drya dan pasbosben kpehean, sl bk mensisliaei
Bvaninn danbhils. pablk olbth ofpeikaed debwn
menghasiican pelayasan publik yaeq kebih balk.



4 Jurnal lImu Manajemen & Bisnis, Vol. 01, No. 01, September 2010

Mandsamc {00134 datam bukeys Alaminerd
Sakior Publk menyaiakan bl :

"mi pawplhean Kecfa kaonge  lembagp
penainiah adelal pengukern WELE X OREY,
il penguikran ki yeng  mandesarkan
pata Bp camem oo, yae B akbx
danoml, disibed, dn dekivies.  Kinap
koA kang diskaw dwi ki s, ook, dan
Do,

Brosomi lakall desgpn egath s o
sokkr publk manpu maminimelislc Soof ambar daga
yeny] digmalon dengan mesglindai pangeicran yang
bk podukiE Bisied menmjukkan  pescapalne ek

] ki dewrn brent ionks ale nonEnon
...... YR FUNT PR, AR W]

et v eendsh unok mencae oot fadenl.
Heird manyskan pabhandnges oot dengen S,
Satagian okl naunpkdsa gkl pacEEn
k==l denypn ket yany dilsiapkon. Beldiviae menupslon
peskendingen Hercme dengan .

oot manpekan asbar deya yang digmalon
mnink pelakxanaan ol program. Ceinet mesupakan kasl
yany] dicapal dari Al progen. Cencome adalsh dampek
yany] (ilianoliown di sunl proqean alan skl rieni

Tsn papiean kil kasngEn  dengan
ey Wb v morey el ik manguiar  epiat
kockosomikan daam alnkasi amshar deya, eliand delam
pemppmean sumber iiaya demgan hasl yang oplinal, eata
cfckiviias dalan penyymean amsbar dryga. Db kal inl,
ilang permerinksh disnkil usink. Bhih akonomix, elises,
O afk delen mansiankan akivilarya.

Naaiaanys Lindangundang Homor 32 Tamn
2004 enbg Penaislsh Deash des Undang-undang

mﬂTﬁ-mmmhm
k AN N

L i g &

Pamainkh Peal daa Oeesh mendorong adaya
demicicwi pawdaypassa pamainih | deesh.
Demenknlewi il memnipkkan adawya  palimpeion
koweangan dai panainish pesd kpada  pamasinksh
deexah uniuk manpaiur diinys sendil spcara olneon.
Adwws deconisiicwi panppioksn  pemarinkaion
deexah dan hwbidan mesyarakal slon raeparad dan
shmishille, memaksa panarinksh belk peal mapen
deexrgh uniuk. manciptalon skiam pangaiokn keussgan
yaaq] lBhih franspean dea skanbshd. SEam inl dharsplon
tpal mewsisden pangeinkon kaespn s i,

fal pais pechrn pawcengHmdwgn, cleian,
coaomne, ook, kaepaan, den bakangEey el
daypa menparhallan koadiaa, kepaiwiea, den measkal
umik roweyarakal

Sash saln rowabh pening detam pesgdolsan
kasspn ponaistsl Excobel addsh angEan. Abdu
Halim {20(H) mawyalsion ahwe:

"Angpan abbh Encwa  kagabn  yng
dwuhrikaa delam benluk: i, malipull usulsn
pemfalunena yary] diyeeriislcan unisk parinde: wakiu
s, becarl  1=ulan mamncamhi
pempauncas tewdal.

kbwxano (A} mayatskan angaan sakior
nl'l'h-h'ruru-“'ﬂniminhuu

1. aspcn meapakan alal bag pamednish  uniok
mangarahlkEn panbanEnan ansial-skne,
manjamin kesinambungn, dan meninglsalion kueilss
bty eyl

Z acemp kebuliion dan kainginen mesyarskal yang Bk
ahalx: dan e bakambang, sedangian sumber
iiaya yan ats babwe

3 unik megkinkn iwe panainkh  Heh
beraagounyg jawab Exisdp okl

Sdiiy desfpn adanya EioATEsi | peagdlolean
sekinr publk yang ditands dengen mmcma aa Now
Pt Magpned PP, Esh mendosong  aceeys
eaha sk mengembaagkan pendelalss yang bk
silamalk: dalam pengangEran sekior publk.

Temdapat ampat jnie. pencekan pengangEran &
sekior publik dengan pandkanea yang] barbeda-beds unkik
scliap pavibkaln mchel. Feampal pancekrian dabwm

MmOy ind auiololy Mo forn hl#nﬁn [hi g dagy T
PN B IEFREHOE MR

beriping, pogmm hirbethg o Zom-hesed ppieg
{(Fiwvers, 1006,

Pemesinish indonesia berdwarkan Dncing | edang
Nonar 22 dn 23 Taln 2004, seda Undang Uedang

Homar 17 Tahin 20003 fenkang Keaswpa Hegpes ek
maehplan pesjgnam  pavisicln | pENQRBNRGN
babak poded kaxj abw Hnef delan  posas
pepanas aEan. Pegangogean  barbesie.  kinegh
mesupakan sxdn panceketan delan pEnyURLNaN SERRN
yany dickeson peda kinaj sl prestad ke yang ingls
dapai.
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Pengangoeran baberk: kinerp dapal  dilkalalon
manynkan hal bam kaem past pahalian disshian pacs
orome dm menom sk nanguibeglen  solosd
awmber diya secaa doglil dangps icome yang ingin
dicad. Anggean ki mengiubungkan pengeliosan
depn ki FoagagEa babesk knap
manEiokaskan sumber dya diddasakan pady pancapsian
ooivoene yang dapat dlw spcara speslik.  Cricoene
didefinidon melsll proees  parancaean skaleg yang

ouipal, dan manguiamakan mekanime peseslon dan
panbain piodss bpEn sl pendskabn  yang
deemalis dn einal delam poces  panganblian
kauinsAn.

Sematn dogeEn panyalon  debee,  Kiesad
20044 manyablea balwa dabsn angEEn baleck
knajp odenkad Bdek eomalaal  pads  objek
pempchuncsa akan Tl adsh mengssh pads barbagai
Fmcasa kejgalan, proyek apa yang kewibk dyprp, apa
sajp yan] kane diskikcn, sarta beraps jumish dana yang
diperiulen, dwn bagainem puls cas manpinkaakas dana
agar dam yang diekpkan dapal dipalcl xocac afckil dan
i,

AgEa balssk ke pad  desya
mayekan skdem  pengEgEEn g mangkalion
kinaja dangen alokadl asqopeces, yang tendii desl barbagai
incikalr dan reckaniee keghise pangaintass keussgan
pubik yy mencap kageln payEIEn AP
bexissakan arilkeni skl dan ularan ki

Dapa menperkalkan kiscliles sklvilas dari
balwgd wmit opossi yan) melelkikan ngd abw
tgpng peal bexsama, dan menparkalikan  ukeran
kinajy, selsin mendorng owgnisad sk publk ik
manuakan dwna secet skonomis, jugs dnket ik
oy mencapal hjsa yang diebplkon zecEn diisin

dmn ek, albu dangen kall kin dapal mendosng
ieapainys Fness kesangan yang oplimal

Badwakan waiwn 4 alss, depal disimpulkan
Inhwa xamakin aiaki ki dan implameniasi aeqopcn

babei: knajs, ;oka semakn Enggi pub Keeda
lassgn, & pemalin ik ik swlhr dan

implenaniad asqoean barbedls kiseg, maka semakia
raciah puls kinarja keuongan.

Birukdur anggaran
berbasiz kinerja l
Kirarja keuangan
Implamertasi

anpgaran barbazis 4f

kineria

Bamimr2
Karmnpgks Pamikimn

Badwakan kaangla paniios lacbet maka

peadigea dabsn pancliliea i dgenbalkan  sehagE

beriiast
b

i//

Bamimr3
Parndigmns Parmitian

5

= Enkhr Angan Babasis Kinaja

= inplamanbw Anprane Bedbarix Kinexjp

= Finarja ReuEngan

= Fakior laim yang mampenganhi kinegs
kausngpn dibar nkhor den implamankd
anpesa beshweis kinaj

quﬁﬁ

2.1 Hpoask Passiities

Badwaten uwsis delam kamangia pamidan
dapat dinuam hipoles petage barad:
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L Hiprisxis 1
Snkhr aqyEan babwsx kinajp bapanganh posilif
iahadep ksoja keengen Sehen Faj Pessgiat
Dearsh Kabupalen Subwng.

b. Hipriexis 2
inplementsi ang{pran babecs Hnesia bespesganh
peill lmiy kg lasspn Shes Kap
Parangkat Dearsh Kabhupales Subwng.

3. Metode Penelltian

Mainde yang digunokan dabsm pendilian inl adsish
pemdakatan strvey-Spkny. Ponddolse oy aiya
pemcllian ini dbdaken unk mampesoidh  Bki-Bke,
nacxi Eag-kabangan kel b bensaha
misk mengpanbadan gepl-gabh dai pakdek yang
sodang borbegowng (M. Mgk 200660, Sedanglan
peadakaian skertars iy 2rings jusn pendilian inl adabsh
beamaha menjdadkas ubngan kaied den sekaEiE
pesquiian hipoless asiacy behesym varibel yaey diel
Engaimbun 20816}

Berdacaskcon dals yan) dihimpm, dikalaini bahwa
Pamcinkh Kahupalea Subary vl sl X3 3KFD

sahinp yang meniadl popalas detam pendilian inl adsish
k6-23 S lessebul, dan popelas respondeneya adsish
seiamh pejaiat Awkhenl yang ade d 23 3D eselul
Adepmn BNk acbix dalk wng doealken wile ik
L

4. Hasll Pengujian & Pembahasan

L1 Pengaruh Strakbur Asggeren Barbaxis
Kinuijs terfexdep Kimmrjs Kmmngan

Bordecadon hesl pempiian hipolesk dipesoish
niomas aiwa Bnkir angEEn babese knap
bespengansh peill erhechy kinexls keusngan. Sdangiinga
e sllal koelsian koselsal yan) dipesolch dyat dikebeii
kiberagames vaishel Keesy kongpa seliap SKPLT Kb,
Suwy mdshi e o pdesar 04897 =
23,99, Hd il magindiacien knega kasapn soiap
paioce salsh saleya dieshicn ded Enkhr angpran
bestwsix e,

et Msrbeemo (20022 185) Snukhr angparn
betwmsix kinerja menupalon 3l kosnlean yand leadl dari

pandapaban, batani, dan penbiayaan yang dinci menmt
s, (e, kelompok, dan jnk b,

Snkisr e yang Epdl, pads skdima #@an
bakonbberi pads capaibn Keap kesngan Secaa
borale slukhr angpaon yang ik adabh xinkder yng
mengaebarkn secas jpies il vk dan et Hnag,
atanys shwndar hings dan adanya Hedllaed g,

Fabes ok vl dea et kinarja dapal dikaw
dwi Rk, ooincd dan ooeone ded seliap  AEGQORERN
kegan. Dengan menperkalian Gor, oofnt dan
ooicone sekap il ke dhebed onkk mangppuoekan
{wa zecars danamis, alikien dan el

Sander bieys mempakaa  balssan  asgoesn
wipiessdmm g dpal dbalss s ose
ko s il ingEnsl. Pecdan shnida Baa ini
dmakorkas wmhk nagasian dokad dam yng
S, adl dan mamps menbal inseallf bagi calisp unlt
kaja unink mobkzatkan [ineD Wi or mongy' dakam
pangeinian angoern.

Adenya Kl angEan vl angrEan dising
manst pogamtegebn dn el ofpeked  akan
manegeh Epdne  oedoong s hpang ndl
kagian den anggern belrja peda mcss]-mesing dan
antar unil karp sarla maminimelisi fejadingg pengausgan
yan] kusang jaks yang mesyehshkae ndfidanal angrpran.

d2 Pengeruh Impismsr s Asggersn
Barbea i Kinerjs tertmdep Kinerjs
Kmmngan

Berdesakan kasl panguiien bipolexd  dipaieh
inmes bala impleeenias angEran babask: Keega
bapenganl poslif iedosdap Keesh kasagn. Soanginys
wi nial koalivion kdad yang dpaolch depal dikalale i
kaharagasan vaishd kinajs ke zeliap SFHD Kab.
Subany] mobiel nkd msio dislesd diEnkion ok
inplemantad angpren babadk Kinega sehacr 0,007" =
45,6%. Hd ini meagindkaskan knegs kesangen seliap
painde =ish shaya diEnkian ded  Implamerksi
anEran belbwsk kinajg.

implameniaxi angypran berhasls kinaja melballkan
anpat bhep il biop pacyen aypecs, Bhap
mlllcyl anppca, oy impemestad asgoasn, Bieg
pabaporan Ces avaues ANQIEAL

Taheap paxsiapan diwilion zehaipl prsas: eslimesi
pangeixaran ales decwr el pandapatan yang esadia.
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Pada shap ini, angqeran hans disceaslan desgan v,
i, ujsan, sasaon den kabikaa dalen enclada. Selsn
it pahalan samE Sk eE dpakkan deam
mpaya mesuadcn raepacesd dwn alankshillss: pebil
Tahap koden yalu Dhep rallkad  angEan
manyskan fhep yas] melhalcn proees polik yang
akap mmik dan cday besal, Pimgines dhnkt menllkd
kitondaan 4w kacakopan delan el mEspEnGnE s,
poficd, ssfmenstln, den cosbion leokyr Selsin i,
niagrisx dwn kexispae mankd akzelalll pngal dipalikon
misk menjasdy dan membakan agumenisd  yang
mcond alw sElR pedsnyees dea  benlson pikck

i 1 A ___ __&L L8 31 __ 8§ ____ & .13

ini, dpaiekan sSdem pengendalan  EETETENEREN
pejandelan inlam, delen shnbasd  kesangEnsikdem
infomad kasagn yas memadsl dan hesdal Qe
machiang pengenceiian SR,

Hal lerakhir delam implamentasi angoamn bedhars
knajp adaish Bkap paepoan e evauesi angpRcn.
Tdwp pashpan, ralllkasi daa implamaniasi  angrpran
ik desgpn wpak opaadosl ENpEEn eedanglon
bhap paipoan dan ovied BExial dengee Bk
samizhili. Aphile pack Bhap implamenisd  iesh
didulany] dengan esiemn pangendsian messleman dan
aigem skanbwd yaedq bak, meka pady Bshap palsporn
o evéhesi anqaan bissawya ek akaa  meenamal

hanyak masdsh.

5. Kesimpulan

1. Ymishel snkkr anggean bobwk Hoap
keges, afiva pasbahen knejs  kEespn
di=nkian odh dnkir anggaran barbadls Knajs.
Seamakin ofokif skher sy babesk: knaj,
mamekin ingyl kinara keuangen yeng dhas.

2. Seain wrihal sk angypran barbeai kinag, hedl
penaliian jupgp menunjukkan implemealad angrpran
baheck ke bapangeuk posilf sdbecar A48, 0%
iatadep Hnojs kooges, afiya  implemans
g babwik K mawskas vaishal yang
mandanblen panibsion delen knesfa  keuengEn.
Samakin  afekll inplavesiasl  Aaopce  bedxark
kiseda, zeamkin ingi Kinerjp keusngan yanyg dicaysl.

6. Rekomendasl

1. Aderya s pangensh yang poalif dwi srukhr
as(pca bainsk keop Ehedep kvl kasegn,
maka sinkngs pimpinen ssbp S0 sexanien
melakion knorliead anlar pejphal dnkird  dabam
upays mancayel rasio alislensd yang bl balc

Z ANeara Emoen pawpuh yang  posilf dad
impeeeniss agprn  babadk kinap  Eiedep
kinxjs keuwea, ks schaillaya seliap SKFD sogaa
mengopiimekan paran selip pephat sakhiel dangen
maningkaliaa sk dan upaya saling mespwas zaln
AT Einwys pdwagE oo del palaksroon apek
Tachat sacac b balk, dan bl kAl Erschal belam

Teratad dapal dilska o rolas jghatan.

3. Hagi pescll sebwjuinys, depal didalas pandiien
sempa danpee manasukkas s a0 ekosomi dan
raso eldkivia: sl vaibbd akiml dan obisk

pendilian yang Bhih e gl
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